
ธุ รกิ จพึ่ งพิ ง ธรรมชาติ  
หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการนำ�
ทรัพยากรธรรมชาติไปใช้ประโยชน์ 
(Extractives) อาทิ การทำ�
เหมืองแร่ การสำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม ธุรกิจน้ำ�มันและก๊าซ
ธรรมชาติ อุตสาหกรรมโลหะ
ขั้นมูลฐาน เป็นกิจการที่มีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสูง และถือเป็นธุรกิจ
ที่อยู่ต้นน้ำ�ในระบบเศรษฐกิจ

ด้วยสภาพของธุ รกิจที่ แสวงหา
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ประเด็น
ดา้นสิง่แวดล้อมจงึเปน็เรือ่งทีม่นียัสำ�คญัหลกั
ของธรุกจิ ประกอบกบัแหลง่ทรพัยากรทีจ่ะนำ�
มาใช้ประโยชน์ มักอยู่ในพื้นที่ห่างไกล ปัจจัย
ทางเศรษฐกิจและสภาพความเป็นอยู่ของ
ชุมชนในพื้นที่เหล่านั้นยังขาดการพัฒนา ซึ่ง
กลายเป็นท้ังความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ

ที่สัมพันธ์กับระดับความรับผิดชอบต่อสังคม
ของกิจการ

หากธรุกจิมไิดต้ระหนกัวา่ ผลกระทบ
ต่อชุมชนที่เกิดจากการประกอบการ เป็น
ปญัหาแกอ่งคก์ร ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมจะ
อยู่ในระดับต่ำ� กิจการอาจแสดงออกด้วยการ
เพิกเฉย หรอืรับผดิชอบใหน้อ้ยทีส่ดุ และหาก
เลี่ยงไม่ได้ ก็จะใช้วิธีการบริจาคเป็นทางออก

แต่หากธุรกิจเร่ิมตระหนักว่า ผลกระทบ
ดังกล่าวเป็นปัญหากับองค์กร ระดับความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคมจะเพิม่ข้ึน กจิการจะใช้การ
สร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ใช้การประชา-
สัมพันธ์ เป็นเครื่องมือดำ�เนินการ และเพิ่ม
กิจกรรมการบริจาคมากขึ้น จนกระทั่งเกิด
สำ�นึกที่จะมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอย่าง
จริงจัง ด้วยการจัดสรรทรัพยากรสำ�หรับการ
แก้ไขปัญหา จัดการ ติดตาม ตรวจสอบ และ
รายงานผลการดำ�เนินการกับปัญหาจนลุล่วง

การสร้างคุณค่าร่วม (Creating 
Shared Value: CSV) สามารถแบ่งออกได้
เป็น 3 ระดับ คือ ระดับของการคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ (Products) และริเร่ิมตลาดใหม่ 

CSV
ในธุรกิจ
พึ่งพิงธรรมชาติ
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CSV ช่วยเสริมสร้างปัจจัยทางเศรษฐกิจ
และสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นคุณค่าร่วม
ระหวา่งธรุกจิและสงัคมไปพรอ้มกนัได้

โดยเฉพาะกับตลาดหรือกลุ่มลูกค้าที่ยังไม่ได้
รับการตอบสนอง ระดับของการกำ�หนด
บรรทดัฐานใหมใ่นเรือ่งผลติภาพตลอดหว่งโซ่
คุณค่า (Value Chains) และระดับของการ
พัฒนากลุ่มความร่วมมือ (Cluster) ในท้องถิ่น
ที่เอื้อต่อธุรกิจ

ในระดับผลิตภัณฑ์ ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติไปใช้ประโยชน์ 
สามารถนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นระหว่างผลิต 
อาทิ น้ำ�ชลประทาน หรือน้ำ�เพื่อการบริโภค 
ไฟฟ้า มาจำ�หน่ายในตลาดท้องถิ่น

ในระดับห่วงโซ่คุณค่า ธุ รกิจที่
เกี่ยวข้องกับการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติไปใช้
ประโยชน์ สามารถปรับปรุงสมรรถภาพของ
แรงงานทอ้งถิน่ เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่

ผู้ส่งมอบในห่วงโซ่คุณค่า เพิ่มสมรรถภาพใน
การเตรียมพร้อม เผชิญเหตุ และฟื้นฟูสภาพ
จากภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินในท้องถิ่น 
ปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำ� พลังงาน 
และทรัพยากรอื่นๆ ในแหล่งดำ�เนินงาน

ในระดับกลุ่มความร่วมมือ ธุรกิจท่ี
เกี่ยวข้องกับการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติไปใช้
ประโยชน ์สามารถพฒันาความรว่มมอืในทอ้ง
ถิ่นที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจในกลุ่ม ลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโลจิสติกส์
สำ�หรบัใชป้ระโยชนร์ว่มกนั เขา้เปน็หุน้สว่นใน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานชุมชนร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและกลุ่มความ
ร่วมมืออื่นในท้องถ่ิน ดำ�รงบทบาทเชิงรุกใน
การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจในวงกว้าง 

ปรับปรุงขีดความสามารถด้านธรรมาภิบาล
ทั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับชาติ

จะเหน็วา่ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนำ�
ทรัพยากรธรรมชาติไปใช้ประโยชน์ สามารถ
เพิ่มระดับความรับผิดชอบต่อสังคม จากการ
ดแูลและจัดการกบัผลกระทบทางลบ ยกระดบั
มาสู่การส่งมอบผลกระทบในทางบวก ด้วย
การพิจารณาว่าเป็นโอกาสของธุรกิจในการ
ร่วมพัฒนาชุมชน โดยที่ธุรกิจสามารถใช้
สินทรัพย์และความเชี่ยวชาญหลักของกิจการ 
และการเข้าร่วมกับหุ้นส่วนดำ�เนินการภายนอก
ตามแนวคดิ CSV มาชว่ยเสรมิสรา้งปจัจยัทาง
เศรษฐกิจและสภาพความเป็นอยู่ของชุมชน
ในพ้ืนท่ี เพ่ือสร้างให้เกิดเป็นคุณค่าร่วมระหว่าง
ธุรกิจและสังคมไปพร้อมกันได้
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